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略歴  小野 和典 

１９５３年 大分県日田市生まれ 

１９７８年 熊本大学工学部大学院 板倉研究室（電磁波理論）修了 

１９７８年 ＮＥＣ入社 海外向け電話交換機ビジネスのＳＥに従事 

       バンコク４年、北京３年、広州１年、天津６年、上海３年 

       特に中国ビジネスは１９８７年から２０年以上 

       最高受注年額：３００億円  中国訪問都市：６０都市以上  ★ 

２００７年 ＮＥＣを早期退社し、縁がありまして・・・              ★ 

       ポールトゥウィン副社長、ピットクルー副社長、ポールトゥ 

       ウィン・ピットクルーホールディング常勤監査役２年目    ★ 

       昨年10月東証マザーズに上場（３６５７） 

 



寺田寅彦を読んで・・・・・・中国？ 

前回、東芝の吉原様の講演：  

    「防災意識と寺田寅彦」  （１９００年ごろの著述）      

天災と国防： 

小学校建築には政党政治の宿弊に根を引いた不正な施工がつきま
とっているというゴシップ 

 ⇒２００８年 四川省大地震 ６８９８校の校舎が倒壊。賄賂と手抜き。 

 ⇒２０１２年 黒竜江省ハルピンの高速道路崩落 

災難雑考： 

伝染病患者を内緒にしておけば患者が殖える 

 ⇒２００３年 ＳＡＲＳ感染症大流行。中国で600人以上死亡。 



中国は・・・ドッグイヤー 



上海浦東 



上海リニアモーターカー  
４２８Km/h 



四川省でパンダを抱く 5分15000円 



上海のアパート 2005年 



上海暴動2005年（１） 



上海暴動2005年（２） 



上海暴動2005年（３）         ★ 



上海暴動の様子 ２０１２年９月１７日 



中国の基礎知識 

• 人口１３億人（日本の１０倍、世界の約２０％） 

• 国土面積９６０万ｋ㎡（日本の２５倍） 

• 漢民族９２％＋５５民族 

• ＧＤＰ世界２位 （04年6位、07年4位・・・・） 

• １９７６年改革開放⇒１９９２年南巡講話 

• 世界の工場⇒世界の市場：１３億人の市場 

• ０８年北京オリンピック、１０年上海万博 

• 『中国は・・・だ！』と言ったら多分誤り・・ 

                      ⇒分らない国が正解！ 

 



中国ビジネスのツボ 

• 相手・会社・製品・土地を好きになる努力が重要 

  （歴史、地理、言語等） 

• 相手の信頼を得ること（率直な論争も可） 

• 相手の面子を重視 

• 貸し借りを作る（仲間入り） 

• 常に価格比較（貨比三家） 

• 契約は約束事 入金は要注意    Ｑ：優秀な経理部長とは  ★ 

                           ⇒支払い遅延、不払い 

• 宴会は最重要（最近はゴルフ、テニス接待） 

• 通訳を通すので訳しやすい発言を心がけること 

 



参考情報：中国宴会ナー 

・席順に決まりあり 

・上座はナプキンの高さ 

・主人が料理や酒を勧める 

・料理はＧ１から配り始める 

・酒は勝手に飲まない 

・理由をつけて乾杯・乾杯 

・無礼講なし 

・酔っ払いは軽蔑される 

・人物評価の場所 
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（実際にあった！？）不正の方法 

１．投資会社を巻き込み投資 

   ・日本初上場の中国企業：中国B社 

   ・中国の投資会社の分散投資を利用 

２．同じ名前の会社を作る。 

   ・ＮＥＣの偽会社 

   ・故意に第2会社に発注 

３．営業部員のコミッション 

   ・原価１００＋利益３０ ⇒ １１０＋１０＋１０に山分け 

４．相手の購買部を巻き込む 

   ・言い値で発注する対価に個人に利益 

５．領収書の活用 

   ・ブランド品を買い領収書を会社で処理 

   ・領収書を路上で売っている⇒上司が承認すれば換金可能 



中国の友人・知人を通して中国とは 

• 情報産業省で高級幹部のＡさん 

• 地方都市の電話局長が市長になったＢさん 

• 車の改造会社を起こした雑誌記者Ｃさん 

• 日本留学でＩＰｖ６に目覚めたＬさん 

• 大学人脈で販売するＰさん 

• 代理店の総経理になったＨさん 

 



中国の漢字（１） 
Ｑ．次の漢字の意味
を答えてください。  

 １．老婆 

 ２．愛人 

 ３．百姓 

 ４．湯 

 ５．二手 

 ６．左右 

 ７．東西  

   
   
 家内、女房 

 夫、妻 

 庶民 

 スープ 

 中古 

 約 

 物 



中国の漢字（２） 

Q. 次の漢字で和製漢字は？ 

 人民、共産主義、文化、共和国、経済、思想、宗教、哲学 

     ⇒全て和製 

 

Q. 企業名 

      １．索尼     SONY 

      ２．星巴克珈琲  スターバック 

      ３．三得利          サントリー 

      ４．微軟          マイクロソフト 

      ５．活力門 

                       ⇒ライブドア  



ポールトゥウィン株式会社 

• ２０期目（ゲームソフトの販売店からスタート） 

• デバック・検証サービス事業 

• 発売前のゲームやＩＴ家電の不具合を人力で発見しレポート 

• ゲーム以外に、パチンコ・パチスロも同じロジックで検証 

• ゲーム会社の海外進出で、米国、英国、インド・シンガポールにも
拠点 

• 上海のゲーム開発は撤退                       ★ 

 

 

 



ピットクルー株式会社 

• ポールトゥウィンの派生事業で１４期目 

• 人間の目で２４時間ネットを看視（監視） 

• ネット上のサイト、広告、学校裏サイト、ゲームなどが対象 

• 電話・メールサポート 

 



天津納新電子有限公司 

• ＮECの工場閉鎖に伴う首切り約７５０名。 

• 退職者で集まって会社をつくろう！2004年10月設立（8期目） 

• 中国人：8名、日本人：2名が出資した合弁企業。 

• 売上１２５Ｍ￥。従業員58名。毎年黒字経営を続ける。 

• 卵商社 

      ⇒環境（自動車のマット） 

           ⇒ＲＦＩＤ（銀行の金庫、石油掘削パイプ） 



ご清聴ありがとうございました。 


